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Apresentacao do Guia de Negocios

O Guia de Negocios é fruto de uma parceria estratégica entre a Camara de
Comércio Afro-Brasileira (AfroChamber) e o Nucleo de Estudos e Negocios
Africanos (NENAF) do Bacharelado em Relac¢6es Internacionais da Escola Superior
de Propaganda e Marketing (ESPM). A iniciativa nasce do compromisso conjunto de
fortalecer as relacdes econOmicas, comerciais e culturais entre o Brasil e os 55
paises do continente africano. Com o proposito de apoiar empresarios brasileiros,
0 documento apresenta informacdes de forma integrada e orientada, atendendo
tanto a quem esta iniciando sua atuacao no mercado africano quanto a quem ja
POSSUi experiéncia na regiao.

O Guia de Negocios responde tanto as duvidas iniciais de quem esta conhecendo o
mercado, incluindo informacdes gerais sobre seguranca, hospedagem e transporte,
gquanto as questdes mais avancadas de internacionalizacao, como joint ventures,
subsidiarias, distribuicao ou exportacao direta.

No geral, o Guia reune respostas as principais perguntas dos empreendedores
brasileiros, como:

Qual produto/ servico e possivel vender?

= Qual é o melhor modo de entrada?

= Quais sao os incentivos fiscais, logisticos e trabalhistas?

= Quais sao os riscos cambiais, juridicos e logisticos no pais?

= Quais praticas de due diligence sao obrigatorias e recomendadas?

Boa leitural!

Atenciosamente,

ann - NENAF/ESPM Nara Pires - AfroChamber

Rui Mucaje - AfroChamber Natali
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Visao Geral

S
Kigali

Franco ruandeés
¢ Populacao
13,7 milhdes
Idioma

Frances,
Quiniaruanda,
Inglés, Suaili

Ruanda esta localizada na regiao Centro-
leste de Africa, com fronteira com Uganda,
Tanzania, Burundi e a Republica
Democratica do Congo (RDC) por meio do
Lago Kivu, com area total de 26.338 km?.

Ruanda é chamada de “Singapura africana”
em funcdao de seu ambiente favoravel aos
negocios.

3° posicdo na Africa no indice de
Percepcao de Corrupcao (IPC, 2024),

empatado com Portugal no ranking
mundial.

Ranking Global no relatorio “Business
Ready” 2024 do Banco Mundial (2024)

3° posicao em Eficiéncia Operacional

8° posicao em Servicos Publicos

17° posicao em Marco Regulatorio

indice de
Desenvolvi

Humano

IDH de Ruanda
Categoria Media: 0,578

Kigali € o principal centro urbano e capital.
A populacao urbana € de 1,7 milhdes
(13,2%) e cresce a 4% ao ano.

~ O partido do presidente

Paul Kagame, Frente

Patridtica de Ruanda,

garante a estabilidade

S politica do pais, com

President-ed-eRu;':mda maioria na Camara dos
(2000 - atual) Deputados.

Indice Ibrahim de Governanca Africana

14° lugar entre 55 paises africanos em
Governanca Geral, com um desempenho
impressionante nos ultimos anos.

Acesso a servicos basicos

: 91 assinaturas de telefonia movel a
" cada 100 habitantes (World Bank 2023).
63,9% da populacdgo com acesso a

“H* eletricidade (2024).

Sistema de Cobertura Universal de
G Saltde, reconhecido e celebrado na

Africa pela ampla rede de seguro

comunitario Mutuelles de Santé.

Outros

Mulcumanos 10%

2%

Adventista

12% -
Catdlicos

40%

Protestantes
15%

Pentecostais
21%

Seguranca e ambiente institucional

Ruanda apresenta elevados niveis de
estabilidade, governanca e ordenamento
institucional, com destaque para Kigali, o
que contribui para um ambiente urbano
organizado e atrativo para moradores,
turistas e empreendedores.
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Economia

US$ 14,2 bilhdes US$ 999.7

Tx. de Crescimento PIB

8,9% (2024)
Distribuicdo do PIB (2024)

Impostos liquidos de subsidios
6.9%

Banco Mundial (2025)

Induastri
20.8%

Servicos
47.5%

a :
Agricultura
24.8% Ministry of Trade and Industry Rwanda (2025)

Ruanda mantem um  desempenho
econOmico consistente, com entrada de
Investimento Externo Direto (IED)
estimada em aproximadamente US$ 559,8
milhdes em 2024, segundo o World Bank

Group. Em termos de presenca de
empresas com  capital  estrangeiro,
observa-se maior concentracao nos

setores de manufatura (26,3%), turismo
(17,7%), construcao e imobiliario (15,1%),
agricultura (12,1%), financas e TIC (11,4%),
Comeércio Atacado e Varejista (8.6%) e
outros setores (8,8%).

Principais Setores da Economia

Turismo: Setor dinamico, impulsionado por
parques como Vulcoes e Akagera,
além da atracao dos gorilas-da-montanha.

Tecnologia da Informacao e
Comunicacao (TIC): Investimento em
infraestrutura digital e inovacdao, com o
objetivo de se tornar um hub tecnologico
regional.

Servicos financeiros: O setor bancario é
bem capitalizado, representando 66,1% do
total de ativos do setor financeiro. Existem
oportunidades para bancos estrangeiros,
fintechs, seguradoras, entre outros.

Principais produtos: Café, cha, produtos
pecuarios, cereais e graos, couros e peles,
piretro e horticultura.

Modernizacao: O governo incentiva
cooperativas, mecanizacao agricola e a
transicao da agricultura de subsisténcia para
mercados de maior valor.

Manufatura: Producdo voltada a substituicao
de importacdes (bebidas, sabao, cigarros,
materiais de construcao).

Construcao: Forte crescimento devido a
urbanizacdo e grandes obras de infraestrutura.

Mineracao: Exportacao de cassiterita e ouro,
relevante para geracao de receita externa.

Principais produtos exportados por Ruanda

US$ 2,12 bilhdes (2024)

Ouro
Minério de Niobio, Tantalo, Vanadio e Zirconio

Café

Produtos

Minério de Estanho

Cha

Outros

UN COMTRADE (2025)

Principais Destinos:

70,9% Emirados Arabes Unidos
7,6% China
Tailandia

Polonia

Reino Unido

14,9% Outros
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Principais Produtos Importados por Ruanda

US$ 2,34 bilhdes (2024)

,8%
Produtos

UN COMTRADE (2025)

Equipamentos de Telefonia

Petroleo

Peixes Congelados

Acucares no estado sélido

Veiculos para transporte de passageiros

Principais Origens:

Quénia
Uganda
Tanzénia

37,.9% Outros

Comeércio Bilateral Brasil - Ruanda

Emirados Arabes Unidos

Comeércio Bilateral Brasil-Ruanda (2019-2024)
Valor (milhdes de US$)

@ Exportacbes @ Importacdes

3.0 mmmgmmm Exportacdes BR — RWA (US$ M)
===@u== |mportag¢des BR < RWA (US$ M)

2.5
2.0
1.5
1.0
I B

2019 2020 2021 2022 2023 2024

MDIC ComexStat (2025)

As exportacdes do Brasil para Ruanda
cresceram de forma notavel, passando de
US$ 535 mil em 2019 para US$ 2,9 milhdes
em 2024. Enquanto que as exportacdes de
Ruanda para o Brasil tiveram um aumento
mais timido, com um pico de US$ 544 mil
em 2020. Em 2024, as trocas totalizaram
cerca de US$ 3 milhdes, o maior valor da
série histdrica, sendo que as exportacoes
brasileiras responderam por quase toda
essa quantia (US$ 2,9 milhoes).

Principais oportunidades
£ Brasil = Ruanda 2024) 2

Ranking de Exportacao do Brasil para o mundo

Ranking de Importacao de Ruanda do mundo

r7411) Oleos de petréleo
Brasil 5°mais exportado
Ruanda 2°mais mportado
1Fi1P Acucares

[% Brasil 4°mais exportado
|

Ruanda 4°mais mportado

US% 1,6 bilhGes
US% 89,2 milhdces

US% 18,6 bilhdes
Us% 71,3 milhdes

Automdveis de passageiros

Brasil 13°mais exportado uUs% 4.3 bilhdes

Ruanda 5°mais mportado US% 62,9 milhdes

Medicamentos
% Brasil 40°mais exportado
Ruanda &°mais i importado

sy 118 Veiculos para transporte de mercadorias

USS 837 milhdes
US% 60,4 milhdes

Us% 2.5 bilhGes

Brasil 24°mais exporiado
ﬁ uUss 42,7 milhbes

Ruanda 8°"mais mportado

MNao ha registros de exportagao do Brasil para Ruanda desses

produtos no pericodo analisado.

MDIC ComexStat

Os dados de comércio exterior evidenciam
um elevado potencial de expansao das
trocas comerciais entre Brasil e Ruanda.
Produtos como oOleos de petroleo e
derivados,  acucar, automoveis de
passageiros e de carga e medicamentos
figuram  simultaneamente entre  0s
principais itens exportados pelo Brasil e os
mais importados por Ruanda, sem que
haja, contudo, fluxo comercial relevante
entre os dois paises nesses segmentos.
Esse descompasso revela oportunidades
concretas para a insercao de empresas
brasileiras no mercado ruandes,
especialmente em setores nos quais ©
Brasil possui elevada competitividade,
escala produtiva e experiéncia em atender
mercados emergentes.
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Comecando seu Negocio

Como abrir uma empresa?

m Registro da empresa

O registro de empresas em Ruanda é 100%
online e gratuito e é feito pelo Office of the
Registrar General (ORG), dentro do
Rwanda Development Board (RDB).

e Escolher e reservar o nome da empresa - 0
nome deve ser Unico e sera aprovado pelo
RDB antes da incorporacao.

* Preparar os documento de identificacao (ID
nacional ou passaporte) dos proprietarios
e diretores.

e Endereco fisico em Ruanda.

e Artigos de Associacao/Memorando (para
sociedades).

e Submeter a aplicacao online no portal do
RDB.

e Receber o Certificado de Registro - em
geral em poucas horas se todos os
documentos estiverem corretos.

Tipo de empresa:. empresario individual,
sociedade de responsabilidade limitada
(Ltd), filial de empresa estrangeira, entre
outros.

m Inscricao fiscal e Namero de Identificacao Tributaria (TIN)

ApOs o registro no RDB, o sistema esta
integrado automaticamente com a Rwanda
Revenue Authority (RRA) para emissao do
Tax ldentification Number (TIN).

Este niumero é obrigatério para:
e Emitir faturas legais.
e Abrir conta bancaria empresarial.
e Cumprir obrigacbes fiscais IVA (Imposto
sobre Valor Agregado), imposto de renda,
etc.

Registro de empresas e obtencao do TIN

estdo integrados e geralmente ocorrem no
mesmo processo online pelo RDB/RRA.

m Documentos e requisitos principais

Para uma empresa local (exemplo Ltd):
e Nome da empresa reservado.
e |dentificacdao dos socios e diretores.
e Endereco fisico em Ruanda.
e Artigos de Associacao/estatutos (quando
aplicavel).

Para filial de empresa estrangeira:
e Certificado de incorporacdo estrangeira
autenticado.
e Procuracao notarizada.
e Diretor residente em Ruanda (em geral, ao
menos um).

Nao ha capital social minimo obrigatorio
para a maioria das empresas.

Préximos passos apos o registro

Abrir conta bancaria empresarial
e Com o certificado de registro e o TIN vocé
pode abrir conta em bancos locais.

Licencas especificas
e Alguns sectores exigem licencas especiais
(saude, turismo, importacdao/exportacao,
etc.).

Registro de empregados
e Se for contratar funcionarios, registre-os
no Rwanda Social Security Board (RSSB).
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Riscos ao fazer negodcios

Riscos Regulatérios e Assisténcia com servicos e isencoes

e Mudancas em  politicas  econémicas, reIa.C|ona$:iasa impostos. | |
tributdrias ou leis setoriais podem afetar * Assisténcia para acessar servigos publicos

operacdes. (agua e eletricidade).

e Licencas especificas para alguns setores - * Assisténcia na obtencdo de vistos e
agro, saude, financas, telecom - podem autorizagoes de trabalho.
gerar atrasos. e One stop shop que fornece servicos

e O governo € muito presente na economia, notarials.

entdo regras podem mudar de forma J Fornec.lmento de serwgos. de cuidados
rapida. posteriores para acelerar a implementacao

do projeto.

e Possibilidade de imposto de renda

e Dependéncia de logistica regional (Portos da corporativo zero, condicionada a aprovagao

Tanzénia e Quénia) pode causar atrasos e do projeto pelo Rwanda Development Board
custos extras. (RDB), para empresas que planejam realocar

e Infraestrutura com melhor qualidade, mas a sede para Ruanda.

ainda ha desafios em transporte, energia e e 15% de imposto de renda corporativo

armazenamento em algumas areas do pafs. preferencial para setores estratégicos, ou
seja, energia, transporte, habitacdao a precos

Riscos Financeiros ;E\)cesswfels,NTIC e slervuz'jos flj na n;gl(;os.
7 e . . o
e Taxas bancdrias e requisitos de €preciacao acelerada de oU% para 0s

. . incipai r rioritari '

financiamento podem ser altos para principals setores prio ta OS,f ou seja,
- r man r

estrangeiros. turismo,  construcdo, anufatura e

agroprocessamento.

Riscos de Mercado ® |sencao de imposto sobre ganhos de capital.
. . ~ * |sencao de imposto de renda corporativo de
e Alguns setores de varejo ja estao

. , a . sete anos para grandes projetos em setores
estabelecidos e ha concorréncia em Kigali. P & proj

o . estratégicos, ou seja, energia, exportacoes,
e Poder de compra limitado em regides fora , 5 ) . 5 P 5
. turismo, saude, manufatura e TIC.
da capital.

e Repatriacao de capital e ativos.

Riscos Juridicos e Contratuais
e Apesar do bom ambiente de negdcios,
execucao de contratos pode ser mais lenta
do que esperado.
e Litigios comerciais podem exigir tempo e
custos adicionais.

Incentivos do RDB

* Imposto de renda corporativo zero para
empresas que planejam realocar a sede
para Ruanda.

Kigali Convention Centre
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Oportunidades de Investimento

Por que investir em Ruanda?

Se destaca como destino de investimentos
por sua estabilidade politica, ambiente
regulatorio previsivel e reformas que
facilitam o investimento estrangeiro, com
incentivos fiscais e forte orientacao pro-
negocios.

Possui acesso direto a mercados regionais
e a importantes blocos economicos
africanos, ampliando o alcance comercial
das empresas instaladas no pais.

EAC (East African Community )

e Inclui paises como Quénia, Uganda,
Tanzania e Burundi, com integracao
crescente em comeércio, mobilidade e
infraestrutura.

ECCAS (Economic Community of

Central Africa)

e Ruanda anunciou sua retirada do bloco
em 2025, mantendo, no entanto, sua
estratégia de integracdao logistica e
comercial com a Africa Central por
meio de corredores regionais e acordos
bilaterais.

COMESA (Common Market for Eastern

and Southern Africa)

e Oferece  acesso  preferencial a
mercados do sul e do leste africano,
reduzindo tarifas e barreiras
comerciais.

Os principais blocos econdmicos dos quais
Ruanda faz parte — EAC e COMESA —
reunem cerca de 650 milhdes de
consumidores, abrangendo mercados
africanos estratégicos com forte
crescimento urbano e expansdo da classe
média.

Signatario da Uniao Africana e da African
Continental Free Trade Area.

Apresenta infraestrutura  cibernética
moderna, com altos investimentos em
conectividade, governo digital e inovacao
tecnoldgica, alem de ampla cobertura de
internet e fibra optica na regiao.

Sua posicao geografica e o fuso horario
intermediario permitem atender mercados
a oeste e a leste no mesmo dig,
aumentando a eficiéncia operacional.

Oportunidades de Investimento

Agricultura

Principal setor da economia:

64,5% da populacao empregada.

#5) 80% da produgao vém de pequenos
agricultores.

¥ Solos majoritariamente férteis.

As oportunidades concentram-se no
processamento de alimentos basicos,
horticultura  voltada a  exportacado,
agregacao de valor ao café, mecanizacao
agricola e melhoria da distribuicdo e cadeia
de frio. Destacam-se ainda investimentos
em avicultura em larga escala e no
processamento de leite e derivados.

Incentivos

Incentivos nao fiscais

e Facilitacdo de centro unico para
investidores registrados.

e Servicos de cuidados posteriores com
uma pessoa de ponto focal
acompanhando seu projeto.
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Incentivos fiscais

® |sencao ou reducao de impostos de
importacao para insumos produtivos
aprovados.

® |sencdo de impostos para
equipamentos agricolas.

e Aliquota de 15% de IR (vs 30% padrao)
para  investidor  registrado  que
exportevalor >50% do faturamento de
bens/servicos produzidos em Ruanda.

e |sencOes fiscais de 7 anos para projetos
de investimento orientados para a
exportacao.

Energia

As metas energeticas do Plano Nacional de
Desenvolvimento 2 (NST2) focam na
ampliacao da capacidade energética e no
acesso universal a eletricidade.

e A capacidade total de geracdo instalada
atingiu 430,1 MW (jun. 2024)

e Taxa de acesso a eletricidade ¢é
estimada em 84,6% (59,6% na rede e
25,0% fora da rede, jul. 2025)

e Tecnologia de geracao de Ruanda, 51%
sao de fontes térmicas, 43,9% de hidro
e 4,2% de fontes solares.

As oportunidades concentram-se no
desenvolvimento e na expansao de
sistemas  solares  autdbnomos  para
residéncias e outros usuarios.

Principais Produtores Independentes

de Energia (IPPs)

e KivuWatt gerando eletricidade a partir
de metano pela Contour Global.

e Hakan gerando eletricidade a partir de
turfa.

e Shema Power gerando eletricidade a
partir de Metano.

e Gigawatt Global gerando eletricidade a
partir de energia solar.

e Mobisol fornecendo sistemas
independentes.

e Prime Energy operando Micro energia
hidrelétrica.

e Ngali Energy desenvolvendo Micro
energia hidrelétrica.

e |gnite Power fornecendo sistemas
independentes.

e Bboxx Capital fornecendo sistemas

autbnomos.

Educacao

O governo pretende transformar Ruanda
em um pais de alta renda até 2050.

As oportunidades concentram-se no
fortalecimento do ensino tecnico e
vocacional, com expansao da infraestrutura
e criacao de programas alinhados ao
mercado de trabalho, alem da integracao
de TIC na educacao por meio de salas
inteligentes, e-learning, conteudo digital e
capacitacao docente. Destacam-se tambem
oportunidades no ensino superior e
pesquisa, incluindo a instalacao de campi
de universidades estrangeiras e a
construcao e gestao de alojamentos
estudantis.

 |[sencbes no imposto de renda
corporativo por até 7 anos para
projetos de investimento aprovados.

e Depreciacao acelerada de até 50% no
primeiro ano para ativos elegiveis.

e Empresas estrangeiras registradas
podem obter facilitacao para
contratacao de profissionais

estrangeiros, conforme politicas
nacionais de atracao de talentos.

e |sencao de IVA sobre a importacao de
materiais para Educacao Teécnica e
Profissional.
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Economia Verde

O pais busca alcancar neutralidade de
carbono até 2050 e reduzir as emissdoes em
38% até 2030, alem de ter lancado, em
2023, a Estrutura Nacional de Mercado de
Carbono para ampliar oportunidades nesse
setor.

As  oportunidades de investimento
abrangem agricultura, florestas e
conservacao, com foco em fertilizantes
organicos, sementes resilientes ao clima e
projetos de reflorestamento voltados ao
mercado de carbono. Incluem tambeéem
energia renovavel e solu¢cdes de cozimento
limpo, transporte verde com veiculos
elétricos e infraestrutura de recarga,
mineracao compativel com  critérios
climaticos, gestao e valorizacao de
residuos, além da fabricacao de
embalagens sustentaveis e reciclaveis.

Industrial

As  oportunidades de investimento
concentram-se  na  fabricacdao leve,
abrangendo a cadeia de  couro,
farmacéutica, automotiva, materiais de
embalagem, bens de consumo, e-
mobilidade, vestuario, produtos de
madeira, reciclagem e  eletronicos.
Destacam-se também os materiais de
construcao, como vidro, ceramica, metais,
plasticos, tintas e materiais naturais.

Politica de compras publicas
e A politica “Made in Rwanda” concede
preferéncia a propostas com conteudo
local comprovado.
e Ofertas que atendem a esse critério
rececbem preferéncia de 15% em
licitagOes.

e Licitacbes de menor valor sao

reservadas exclusivamente aos
fornecedores locais.

Beneficios alfandegarios

Reducao de tarifas de importacao para
empresas com conteudo local
comprovado.

Aliquota de 0% para materias-primas.
Aliguota de 10% para produtos
intermediarios.

Aliguota de 25% para produtos
acabados.

Beneficio aplicavel a importacoes
provenientes de paises fora da Unido
Aduaneira da Africa Oriental.

Zona Economica Especial de Kigali
(KSEZ), com integracao entre empresas
e universidade, sendo a sede da
Carnegie Mellon University  Africa,
amplos terrenos disponiveis e
infraestrutura completa.

Incentivos financeiros: parcelas
subsidiadas, entrada de 30% e periodo
de caréncia de até 2 anos.

Dezenas de empresas instaladas na
KSEZ, entre elas: Volkswagen; Adma
International; Atlas Windows Company;
Positivo BGH; Rwanda Mountain Tea; etc.

Status de Zona de Processamento de
Exportacao (EPZ) para empresas que
exportam majoritariamente fora do EAC.
Beneficios EPZ/EAC: isencao de imposto
de importacdao sobre insumos e
equipamentos, livre  comeércio e
processos governamentais simplificados.
Servicos oferecidos: energia com tarifas
preferenciais, agua e esgoto, fibra optica,
redes 4G/3G, acesso a aeroportos e
rodovias, rede de combate a incéndios e
seguranca.
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Imobiliario
O plano Visao 2050 estabelece como meta

que 70% da populacdao viva em areas
urbanas ate 2050.

As oportunidades de investimento incluem
a Cidade de Inovacao de Kigali, com
demanda por escritorios de alto padrao,
moradia estudantil e residéncias para a
comunidade tecnologica, alem do mercado
imobiliario nacional, que necessita de cerca
de aproximadamente 30 mil novas
unidades habitacionais por ano,
majoritariamente voltadas a classe média.

Mineracao

O pais possui amplos depositos de estanho,
tantalo, tungsténio, ouro e outros minerais
raros e industriais, destacando-se como um
dos maiores produtores mundiais de
minerais  estratégicos  utilizados na
industria eletronica.

As oportunidades de investimento incluem
exploracao mineral avancada em areas
prospectivas, agregacao de valor por meio
de plantas de processamento e refino de
minerais, modernizacao da mineracao
industrial com novos equipamentos e
expansao do comercio mineral, que
incentiva a agregacao de valor local.

Turismo

O pais é conhecido por seus abundantes
recursos naturais, que incluem parques
nacionais, vida selvagem diversificada e um
compromisso com praticas de turismo
sustentavel.

As oportunidades de investimento em
turismo incluem centros de conservacao,
resorts de luxo, hotéis, vilas culturais,
marinas, eco-lodges e vilas de férias em
regioes como Musanze, Lago Kivu, Kigali,
Gicumbi e o Parque Nacional Akagera. Os
investimentos Sao0 realizados
principalmente por meio do Rwanda
Development Board (RDB), parcerias
publico-privadas, governos distritais e
concessd0es em parques nacionais, com
projetos ja estruturados e apoio do
governo.

Infraestrutura

As  oportunidades de investimento
concentram-se no desenvolvimento urbano
e de infraestrutura, incluindo habitacao
acessivel, requalificacao de areas informais,
parques industriais e obras viarias, como
pavimentacdo, reabilitacao, construcao e
manutencao de estradas nacionais e
urbanas, além da implantacao de estacdes
de pesagem.

e Depreciacao acelerada de 50% no
primeiro ano para ativos novos ou
usados acima de US$ 50 mil.
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® |sencao de imposto sobre ganhos de
capital, exceto sobre vendas de imoveis
comerciais.

e Importacao de maquinas e materias-
primas isenta de impostos.

e Emissao de Certificado de Imposto
Retido na Fonte para evitar dupla
tributacdo mediante Certificado de
Investimento do RDB.

e Possibilidade de recrutar ate 3
funcionarios estrangeiros sem
comprovar escassez de habilidades
para investimentos a partir de US$ 250
mil.

TIC

O setor de Tecnologia da Informacao e
Comunicacao (TIC), oferece oportunidades
solidas de investimento, apoiadas por
iniciativas governamentais e pelo objetivo
de tornar o pais um hub regional de
tecnologia.

As oportunidades de investimento incluem
desenvolvimento de software, computacao
em nuvem, BPO (Business Process
Outsourcing), aplicativos moveis, solucbes
de governo eletronico, educacdo e
treinamento em TIC, desenvolvimento e
integracao de aplicativos, e consultoria de
Tl para empresas que buscam modernizar
e otimizar seus servicos digitais.

e Imposto de Renda Corporativo: 15%
para empresas de TIC registradas, com
periodo de isencdes fiscais de até 7
anos para investimentos qualificados.

e |[sencao de IVA: aplicavel a certos
equipamentos de TI, reduzindo custos
Iniciais.

e |[ncentivos a Imigracao: facilitacao de
autorizacdes de residéncia e contratacao
de funcionarios estrangeiros para
investidores registrados, sem avaliacao
do mercado de trabalho.

Saude

Mais de 86% da populacao é coberta pelo
seguro mutuelle de santé, com acesso a
cuidados basicos atraves de um sistema
publico descentralizado composto por uma
ampla rede de postos e centros de saude,
além de hospitais distritais e nacionais..

As oportunidades de investimento incluem
fabricacdo de produtos farmacéuticos e
equipamentos medicos, distribuicao de
suprimentos, prestacao de  servicos
avancados em clinicas e hospitais, alem de
educacao e treinamento medico para
formar profissionais qualificados.
Incentivos incluem periodos de isencoes
fiscais de até 7 anos para investimentos
qualificados, depreciacao acelerada de 50%
no primeiro ano, possibilidade de contratar
até 3 profissionais estrangeiros para
investidores registrados e isencao de
Impostos sobre equipamentos medicos
importados.

Negocios Globais

Ruanda esta se tornando um destino
emergente de destaque para servicos
empresariais globais terceirizados (GBS),
apoiado por um ambiente de negdcios de
classe mundial.
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Ruanda  oferece  infraestrutura  de
comunicacao confiavel, conectividade de
fibra Optica e uma base crescente de

talentos, ampla proficiéncia em inglés e
francés e mais de 50 mil graduados no
ensino superior anualmente. O pais abriga
universidades STEM (Science, Technology,
Engineering and Mathematics) de destaque
e oferece escritorios de alta qualidade em
Kigali, tornando-o atraente para operacoes
internacionais de GBS.

Alguns players de GBS ja presentes em
Ruanda incluem a Tek Experts, com
operacdes 24x7, e a CCl Global, lider
mundial em BPO com diversos centros de
entrega na Africa.

Financeiro

Principais areas de investimento dentro do
setor financeiro:

O setor bancario oferece oportunidades
para bancos internacionais abrirem
escritérios representativos, fornecendo
financiamento comercial, gestdao de ativos e
Servicos em areas rurais para aumentar a
inclusao financeira. Também ha potencial
em microfinancas e financiamento para
PMEs (Pequenas e Medias Empresas),
incluindo seguros agricolas e esquemas de
recebimento de armazém, atendendo a
demanda por credito para pequenas e
meédias empresas.

O setor de seguros oferece oportunidades
em produtos de saude, agricultura e seguro
de vida, especialmente voltados para areas
rurais. Ha também  potencial de
investimento em FinTech e financas digitais,
COmOo servicos bancarios moveis e
pagamentos online, impulsionados pelo
governo para aumentar a inclusao e
eficiéncia financeira.

As oportunidades incluem a criacao de
holdings puras, que detém apenas ativos
ou subsidiarias; entidades de negociacao
global, que financiam atividades comerciais
fora do pais; Special Purpose Vehicles
(SPVs) para projetos com objetivos
especificos; e Real Estate Investment Trusts
(REITs), com foco em moradia acessivel e
propriedades comerciais, alinhados ao
desenvolvimento urbano e infraestrutura.

O setor de mercados de capitais oferece
oportunidades em emissao de titulos,
financiamento de longo prazo, fundos de
private equity e capital de risco, gestao de
fundos, investimentos coletivos, servicos de
gestdo de  patrimdnio,  consultoria
financeira, bancos privados e empresas
fiduciarias.

e Imposto de Renda Corporativo: taxa
preferencial de 15% para empresas do
setor financeiro.

* |sencdao de imposto retido na fonte: 0%
sobre dividendos, juros e royalties para
estruturas  financeiras  licenciadas,
incluindo  holdings  puras, SPVs,
esquemas de investimento coletivo, IPs
(Intellectual Property), Global Trading e
outras empresas licenciadas pelo
mercado de capitais.

e Microfinancas licenciadas: periodo de
iIsencOes fiscais de 5 anos, renovavel
conforme condicdes legais aplicaveis.

e |nvestimentos em empresas listadas:
imposto retido na fonte de 5% sobre
dividendos e juros.

e Ganho de capital: isencdao para
investidores registrados em servicos
financeiros, exceto sobre venda de
Imoveis comerciais.
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Due Diligence

e Analisar a demonstracao de resultados,
0 balanco patrimonial e o fluxo de caixa
e O processo de Due Diligence consiste em de parceiros do setor.
uma analise profunda do ambiente e Avaliar os indices de rentabilidade,
comercial, parceiros,  stakeholders, liquidez e solvéncia.
fornecedores e quaisquer outras partes e Revisar a conformidade com a Rwanda
envolvidas no estabelecimento de uma Revenue Authority (RRA).
empresa no pais. Com o intuito de e Confirmar a conformidade com as
confirmar fatos e identificar riscos, o normas do National Bank of Rwanda
objetivo € reduzir surpresas e mostrar (NBR) sobre cambio.
as condic¢Oes locais de funcionamento. e Avaliar a capacidade de repatriar lucros

Checklist geral e dividendos.

1. Revisdo documental Due Diligence Fiscal
e Demonstracdes financeiras auditadas e Revisar as declaracOes fiscais
dos ultimos 3 anos (se disponiveis). apresentadas a Rwanda Revenue
e Declaracoes fiscais da Rwanda Revenue Authority (RRA).
Authority (RRA). e Verificar incentivos fiscais ou isencdes.
e Autorizacbes/registros cambiais do NBR e Avaliar os riscos tributarios.
(National Bank of Rwanda), quando e Avaliar a situacao de conformidade
aplicaveis. tributaria.

2.Contato com a Geréncia

Due Diligence Operacional

e Litigios pendentes.
5105 P e Avaliar fluxos de trabalho.

3. Verificacao de outras partes e Verificar capacidade operacional .

e Confirmacdes bancarias. e Analisar cadeia de suprimentos e
e Contatos com clientes relevantes. dependéncia de fornecedores.

4. Visita as instalacdes e Avaliar infraestrutura fisica e tecnolégica.
5. Verificacdes Regulatérias e |dentificar riscos operacionais e planos de

mitigacao.

e Conformidade com o0s incentivos do

RDB. Due Diligence Reputacional
e Consultas a registros de crédito do NBR.
e Avaliar exposi¢do a sancoes.
Due Diligence Legal . ,
e Analisar cobertura da midia.

e Verificar a validade das licencas de e Verificar historico de disputas publicas
operacdao e das aprovagOes especificas acerca do setor.
do setor. e Avaliar praticas de governanca e ética
e Analisar a conformidade com as leis de corporativa.
Ruanda. e Verificar conformidade com normas.
e Analisar contratos relevantes quanto a e Avaliar percepcao do mercado e de
riscos legais e clausulas restritivas. parceiros comerciais.
e Avaliar a conformidade com a legislacao e |dentificar riscos de imagem para

trabalhista . investidores estrangeiros.
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Onde encontrar informacgoes confiaveis? L O g I’Sti C a

e Rwanda Development Board (RDB).

e Ministry of Justice (MINIJUST).

e Judiciary of Rwanda (JOB). © Dar es Salaam

. C')rgéos Reguladores Setoriais. Maior  porto da

Tanzania e um dos
mais movimentados

e National Bank of Rwanda (NBR). da Africa Oriental. S—
e Auditores externos (locais). ]

Relevante em rotas internacionais e muito
tue Diligence Eiscal utilizado para entrada e saida de cargas

para Tanzania, Ruanda, Congo e Burundi.

Principais pontos logisticos da regiao
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e Rwanda Revenue Authority (RRA):
Declaracbes fiscais, IVA, Certidbes de
regularidade fiscal.

e Ministry of Finance and Economic © Mombasa
Planning (MINECOFIN).

Principal Porto do £
Quénia, sendo o e
Due Diligence Operacional mais  moderno e |
estratégico da @
e Rwanda Standards Board (RSB). regiso £

e Ministry of Trade and Industry
(MINICOM).

Conectado a rodovias e ferrovias que vao

para o interior do continente. Mombasa

Due Diligence Reputacional atende principalmente o Quénia, Uganda,
Ruanda, Sudao do Sul e Etidpia.

e Rwanda Governance Board (RGB).

e Gabinete do Ombudsman de Ruanda. )
« Poder Judiciario de Ruanda.

e Midia confiavel (local e internacional). Distancia, custos e |og|'5tica;
e (Organismos internacionais.

Dar es Salaam Mombasa
o o
Kigali Kigali

1.456km 1.678km
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Estrutura do Porto:

e Grande porte - maior Porto da
Tanzania.

e Area portudria total de
aproximadamente 1.700 a 2.000
hectares (porto + Z0Nas
operacionais).

e Canal de acesso com profundidade
de até 12 metros, permitindo navios
de médio e grande porte.

Taxas Portuarias:

e Definidas pela Tanzania  Ports
Authority (TPA).

® Principais taxas: uso do porto,
atracacao, praticagem, rebocadores,
manuseio no terminal, armazenagem.

e Valores variam por tipo de carga e
tempo de permanéncia.

Tempo meédio de liberacao de cargas:

e Variavel conforme carga e época.
e Pode ir de alguns dias até semanas
em periodos de alta demanda.

Possiveis atrasos:

e Congestionamento do patio e espaco
limitado.

e Limitacdes em picos de demanda.

e Picos sazonais.

e Processos aduaneiros lentos e
burocraticos.

Empresas portuarias e operadores:

e Tanzania Ports Authority (TPA):
autoridade e gestao do porto.

e Adani Ports: concessao do Container
Terminal 2 (desde 2024).

o TICTS (Tanzania International
Container Terminal Services) e outros
operadores.

Estrutura do Porto:

e Principal porto do Quénia e um dos
maiores da regiao.

e Terminal de contéineres moderno
(Kipevu Container Terminal - KCT).

Taxas Portuarias:

e Definidas pela Kenya Ports Authority
(KPA).

e |ncluem: uso do porto, atracacao,
praticagem, rebocadores, manuseio
no terminal, armazenagem.

e Tarifas variam de acordo tipo de
navio, carga e tempo de
permanéncia.

Tempo médio de liberacao de cargas:

e Geralmente mais eficiente que Dar es
Salaam, mas pode variar.

e Em condi¢bes normais: 3 a 7 dias.

e Pode aumentar em periodos de pico
(sazonais) ou por guestoes
aduaneiras.

Possiveis atrasos:

e Congestionamento em periodos de
alto volume (sazonais).

e Dependéncia do corredor Norte
(estradas e ferrovia).

Empresas portudrias e operadores:

e Kenya Ports Authority (KPA):
administradora do porto.

e Operadores de terminais sob gestao
da KPA.

e Forte integracdao com a ferrovia SGR
(Standard Gauge Railway).
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Transporte Interno

Central Corridor (via Tanzania - Porto de
Dar es Salaam):

Legend
Salaam

Indian

Imagem: Research Gate

Rota: Dar es Salaam — Isaka — Kigali

Vantagens:

e Alternativa ao Northern Corridor
(reduz dependéncia em momentos de
crise).

e Custos portuarios e logisticos
costumam ser menores em alguns
trechos.

e Menor congestionamento, historica
do que o de Mombasa.

e H3 uma boa relacdo diplomatica
entre Tanzania, Ruanda e Burundi.

Desvantagens:

e Porto de Dar es Salaam é menos
eficiente  operacionalmente  que
Mombasa.

e Tempos de liberacdao de carga sao
mais longos e imprevisiveis.

e Gargalos operacionais no porto
(patios cheios).

e Menor previsibilidade logistica em
picos sazonais.

Transporte Interno

Northern Corridor (via Quénia - Porto de
Mombasa):

UGANDA

BURUNDM
W Bajurnbura

"shinyanga

Imagem: Research Gate

Rota: Mombasa — Nairobi = Kampala — Kigali
Vantagens:

e Corredor mais consolidado da Africa
Oriental.

e Maior eficiéncia logistica e previsibilidade.

e |nfraestrutura moderna e integrada.

e Alto nivel de digitalizacao aduaneira.

e Grande oferta de operadores logisticos e
Servicos.

Desvantagens:

e Congestionamentos frequentes durante
periodos de pico.

e Custos portuarios e logisticos costumam
ser mais elevados.

e Forte dependéncia de decisdes politicas e
fiscais do Quénia.

e Dependéncia de um unico corredor para
varios paises.

Eficiéncia:

e Northern Corridor (via Porto de
Mombasa), costuma apresentar
maior eficiéncia e integracao.
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Custos:

e Central Corridor (via Porto de Dar Es TI"I bUta QaO

Salaam), costuma ter custos
reduzidos.

Principais Impostos

Previsibilidade: .- Regra
Imposto Aplicacao Princi
. . rincipal
e Northern Corridor apresenta maior
previsibilidade. No entanto, e Imposto de Renda Lucro das zzfps:;:;:;;r:;zzz;";:s
fundamental destacar que crises Corporativo(CIT) empresas T lortirios
politicas e sociais no Quénia sao
. Imposto sobre Valor | Vendadebense 18% (regime padrao)
determinantes. Agregado (IVA) Servicos
Infraestrutura: Withholding Tax | Dividendos, jurose |  ceraimente 15%, varia
] ] = : conforme a categoria
e Northern Corridor tem infraestrutura (Retengdo na Fonte) SEIVIEDS
mals avangada € mOderna Imposto de Renda Rendimentos dos Progressivo, podendo

. e . Pessoa Fisica (PIT) trabalhadores chegara cerca de 30%
Principais Transportadoras

. . £t Retido mensalmente pelo
e \Wakah LOgIStICS PAYE (Pay As You Salarios pagos aos

empregador e recolhido ao

, . : - Earn) empregados fisco
Operador logistico regional com atuacao
em transporte terrestre e servicos
transfronteiricos entre Quénia e Ruanda. Custos Trabalhistas

o Contribuicoes a Previdéncia Social (RSSB):
e Spedition Karen

Base regional - servicos transfronteiricos. Empregador e empregado contribuem
mensalmente para:
e iBM Cargo Transport & Logistics
Transporte entre portos e
transfronteiricos.

Pensao:
~6% do salario (geralmente 3%
empregado + 3% empregador).

e CEVA Logistics
Importante provedor global de logistica
que oferece transporte rodoviario,
ferroviario, portuario.

Transporte Aéreo

Seguro contra riscos ocupacionais:
~2% (empregador).

Fundo para maternidade e saude
comunitaria:
valores menores obrigatorios.

e Aeroporto Internacional de Kigali
e Aeroporto Internacional de Kamembe
(KME)

e Aeroporto de Gisenyi (GYI) Prazos e Obrigacoes Essenciais:

Registro e obtencao de TIN

Principais conexoes: Nairobi;
Joanesburgo; Dar es Salaam; Entebbe;
Lusaka; Lagos; Bruxelas; Paris, Amsterda;
Londres; Doha; Dubai; Istambul; Addis
Abeba, etc.

« Toda empresa deve registrar-se no
Rwanda Revenue Authority (RRA) e obter
um Numero de ldentificacao Fiscal (TIN) ,
apos o inicio das atividades.
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Declaragao e pagamento de impostos

 CIT: declarado e pago anualmente (até 31
de marco do ano seguinte).

* PAYE: retido e pago mensalmente (ate o
dia 15 do més seguinte).

* IVA: geralmente mensal, com declaracao
até o dia 15 do més seguinte.

Retencao na fonte

* Impostos como Withholding Tax (retencao)
sao deduzidos na origem e remetidos
dentro do prazo mensal ou conforme
exigido pela RRA.

Y N3o possui um salario minimo nacional
efetivo. O valor legal existente é antigo,
obsoleto e nao aplicado, fazendo com
gue os salarios minimos sejam definidos
informalmente por setores ou acordos
especificos.

Contatos Uteis

Rwanda Development Board (RDB)
Principal 6rgao de promocao de
investimento e facilitacao de negocios em
Ruanda, registra empresas, facilita licencas
e assessora investidores.

? Endereco: KN 5 Rd, KG 9 Ave, Kigali,
Rwanda
Re Telefone (Local): 1415
R Telefone (Internacional): +250 727 775
170

“ Email geral: info@rdb.rw

“¢ Consultas de investimento:
investorfeedback@rdb.rw
@ Registro de empresas online:
http://org.rdb.rw/busregonline

Ministry of Trade and Industry (MINICOM)
Responsavel por politicas de comeércio
interno e externo, facilitacao de exportacoes
e desenvolvimento de cadeias de valor.

“ Email: info@minicom.gov.rw
R Toll Free (Rwanda): 3739
@ Site: https://www.minicom.gov.rw

Rwanda Chamber of Commerce
(associacao empresarial)
Ajuda empresas a identificar oportunidades
de mercado e estabelece redes de contatos
locais.
e Telefone: +250 785 456 864

“ Email: info@rwandachamber.org

Private Sector Federation (Federacao do
Setor Privado)

Representa o setor privado ruandeés,
articulando interesses de empresas e
promovendo parcerias.

? P.O. Box 319, Kigali
e Telefone: +250 787 421 444

“ Email: secretariat@psf.org.rw

7

& Site: https://www.psf.org.rw

Rwanda Revenue Authority (RRA)
Autoridade fiscal, fundamental para
entender imposto de renda, IVA, tributos de
importacao/exportacao e compliance.
e Telefones: +250 788 185 602 / +250 788
185731 /+250 788 185 611

“ Email: customs@rra.gov.rw
@ Site: www.rra.gov.rw

Rwanda Standards Board (RSB)

Orgdo que regula padrdes e certificacdes de
produtos (importante para
exportadores/importadores).
e Telefone: +250 078 830 3492

“ Email: info@rsb.gov.rw
@ Site: https://www.rsb.gov.rw
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Embaixada da Republica de Ruanda no
Brasil

Util para informacdes consulares e apoio
institucional, ideal para empresarios
brasileiros interessados no mercado
ruandes.

? Brasilia - DF, Brasil
R Telefone: (61) 3546-7960

“ Email: infobrazil@minaffet.gov.rw

Embaixada do Brasil em Kigali, Ruanda
Embaixadora Irene Vida Gala

? Endereco:KG 22 Avenue, Kyinynia, KIGALI
“ Email: brasemb.kigali@itamaraty.gov.br
“ Email: trade.kigali@itamaraty.gov.br
Servico Consular do Brasil, em Kigali,
Ruanda

? Endereco: KABC, Ground Floor, Block A,
Room 3, KN 5 Rd, Kigali

Instagram: @brazilinrwanda

“ Email: consular.kigali@itamaraty.gov.br

AfroChamber - Afro-Brazilian Chamber of
Commerce

Promove relacdes comerciais e
institucionais entre o Brasil e os paises
africanos, apoiando empresas na
identificacao de oportunidades de mercado,
na estruturacao de parcerias locais e na
facilitacao de negdcios no continente
africano.

? Sdo Paulo - SP, Brasil
Re Telefone: (11) 98314-6520

“ E-mail: rwmanda@afrochamber.org

Outros sites importantes:

Informacoes Gerais de Turismo:
https://pt.spahotelsguide.com/nyarugenge/

Agéncia Brasileira de Promocao de
Exportacoes e Investimentos
(ApexBrasil)
https://apexbrasil.com.br/

Ministério das RelacOes Exteriores
https://www.gov.br/mre/pt-br



http://instagram.com/brazilinrwanda
mailto:consular.kigali@itamaraty.gov.br
https://visitrwanda.com/meet-in-rwanda/accommodation/
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